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APRESENTACAO

No contexto de um érgdo publico, como o VICENCIAPREVI, o
planejamento estratégico desempenha um papel de extrema importancia. A nossa
missdo, focada na garantia da seguranga financeira dos servidores municipais,
requer uma abordagem fundamentada em responsabilidade fiscal, planejamento
meticuloso e na prestagdo transparente de contas. O planejamento, portanto,
funciona como um guia essencial que direciona nossas agdes, permitindo-nos
harmonizar eficiéncia operacional, transparéncia institucional e responsabilidade
social.

Os desafios enfrentados pelo setor publico sédo vastos, desde restricdes
orgamentarias até a complexidade das demandas institucionais. Em um ambiente
onde a estabilidade & primordial, um planejamento estratégico robusto emerge
como uma ferramenta indispenséavel para enfrentar esses desafios. A maximizagéo
da eficiéncia na alocacédo de recursos, a antecipagéo de possiveis obstaculos e a
manutencgéo da conformidade legal sdo objetivos que s6 podem ser alcangados por
meio de um planejamento adequado.

A entrega de servigos eficientes € um dos principais motivos pelos quais
um planejamento cuidadoso € vital. Além disso, ele demonstra o nosso
compromisso com a responsabilidade e a busca continua pelo equilibrio das contas
do Instituto. O Plano de Agéo foi concebido com base nos principios do Pro-Gestéo,
que orienta a nossa estratégia de planejamento, em consonancia com a
modernizagdo da gestéo publica, o aprimoramento da eficiéncia administrativa e a
promogao da transparéncia. A nossa meta, ao final desta jornada, é a obtengao da
certificacdo no Nivel |, o que consagrara o arduo trabalho de nossa equipe e

colaboradores.
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OBJETIVOS GERAIS

O Plano de Agédo 2024 foi meticulosamente concebido em torno de trés
pilares estratégicos. O primeiro destes eixos centra-se na "Gestéo de Pessoas",
visando fortalecer o capital humano do VICENCIAPREVI. Nosso foco primordial &
criar um ambiente de trabalho enriquecedor, capacitando nossos colaboradores e
aprimorando continuamente nossa equipe. Nosso objetivo € garantir que nossa
equipe seja altamente qualificada, motivada e alinhada com os valores
institucionais, para que possam contribuir de forma eficaz para o alcance das metas
e objetivos estabelecidos.

O segundo pilar, denominado "Gestdo de Ativos e Passivos", tem como
meta otimizar a alocagéo de recursos financeiros, garantindo uma gestéo eficiente
dos ativos do fundo e um gerenciamento adequado dos passivos. Estamos
empenhados em implementar estratégias que maximizem os retornos dos
investimentos, ao mesmo tempo em que mitigamos os riscos financeiros. Além
disso, buscamos aprimorar a transparéncia na gestéo previdenciaria, assegurando
que os recursos estejam em conformidade com as normas legais e que 0 processo
decisério seja amplamente divulgado e publicizado.

O terceiro pilar concentra-se no "Cumprimento dos Requisitos do Pro-
Gestdo". Nosso compromisso com a exceléncia na gestéo publica reflete-se em
nossa busca pela certificagdo Pr6-Gestéo. Para alcangar este objetivo, planejamos
aprimorar nossos processos internos, implementar boas praticas de governanca e
fortalecer a transparéncia em todas as agdes do VICENCIAPREVI. O cumprimento
rigoroso dos requisitos do Pré-Gestdo n&do apenas valida nossa eficiéncia

administrativa, mas também direciona nossos esforgos para um objetivo comum.
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Acédo

Certificacdo da equipe e
membros do Conselho
de Administracdo e
Conselho Fiscal
Ampliacdo da sede do
VICENCIAPREVI

Aquisicdo de mobiliario

para a sede do
VICENCIAPREVI
Realizar mensalmente a
reunidgo dos 6rgaos
colegiados

Reunir o Comité de
Investimento
mensalmente
Confeccionar 0s
relatérios mensais de
investimento, assim

como o relatério anual
consolidando os dados
Acompanhar o]
cumprimento da Politica
de Investimentos, junto a
Assessoria de
Investimentos
Acompanhar as receitas
arrecadadas durante o
exercicio

Acompanhar as
aplicagdes e evolucao do
patriménio liquido do

RPPS

Responsavel
Presidente de
Previdéncia, Assessor

Financeiro e presidentes
dos conselhos
Presidente de
Previdéncia, Assessor
Financeiro e presidentes
dos conselhos
Presidente de
Previdéncia, Assessor
Financeiro e presidentes
dos conselhos
Presidentes dos
conselhos e Comité de
Investimento

Presidente do Comité
de Investimentos

Comité de
Investimentos &)
Assessoria de

Investimentos

Comité de Investimento,
Conselho Fiscal e
Assessoria de
Investimentos

Presidéncia de

Previdéncia e Conselho
Fiscal

Comité de Investimentos
e Conselho Fiscal

Prazo
31/07/2024

31/12/2024

31/12/2024

Periédico

Periédico

Periédico

‘Periodico

Periddico

Periddico
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Concluir o processo de
prestacdo de contas

anual do Tribunal de
Contas do Estado
tempestivamente
Manter o site do
VICENCIAPREVI
atualizado com 0s

requisitos sugeridos pelo
Pré-Gestéo

Realizar o relatério de
gestéo atuarial
comparando os ftrés
ultimos exercicios
Concluir o Relatério de
Governanga Corporativa
2023

Realizar audiéncia
publica, a fim de
apresentar aos

segurados a Politica de
Investimentos, Relatorio
de Governangca e
Avaliagéo Atuarial
Elaborar e publicar o
Relatério do Controle
Interno referente ao
segundo semestre 2023
Adquirir a Certificagcéo
Institucional Pré-Gestéo
RPPS

Equipe do
VICENCIAPREVI e
Contabilidade

Equipe do

VICENCIAPREVI

Geréncia de Previdéncia
e Atuario

Equipe do
VICENCIAPREVI
Equipe do
VICENCIAPREVI
Controlador do

VICENCIAPREVI

ACOMPANHAMENTO DOS RESULTADOS

01/04/2024

Mensal

30/04/2024

30/04/2024

15/12/2024

30/04/2024

01/07/2024

Para garantir a efetiva implementacéo do Plano de Agéo, sera estabelecido

um mecanismo de acompanhamento de resultados. A cada semestre, esta prevista

a realizacdo de uma reunido extraordinaria com o Conselho de Administragéo do
VICENCIAPREVI.
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Essa reunido representa um momento crucial para apresentar de forma
transparente e detalhada a situagdo atual do Plano de Ac&o, destacando o
progresso realizado em cada um dos eixos estratégicos. Durante esses encontros,
serdo enfatizados os indicadores-chave de desempenho, proporcionando ao
Conselho uma visdo clara e objetiva do cumprimento das metas estabelecidas.
Seréo discutidos os resultados obtidos, os desafios enfrentados e, se necessario,
as estratégias serdo ajustadas. Essa abordagem proativa tem como objetivo
fomentar um dialogo continuo entre a gestéo e os 6rgados colegiados, fortalecendo
a cultura de transparéncia e prestacdo de contas no VICENCIAPREVI.

Além disso, os membros do Conselho terdo a oportunidade de participar e
contribuir com suas opinides, auxiliando no processo de tomada de decisdes. Em
ultima analise, esse processo semestral de acompanhamento n&o apenas
assegura a responsabilidade na execugdo do Plano de Ag¢do, mas também,

coletivamente, ajuda na resolugéo de eventuais obstaculos enfrentados.

Vicéncia 18 de junho de 2024.

ADILSON CARLOS PEREIRA
Presidente de Previdéncia



